
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2566) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมาบปลาเค้า 

อ าเภอท่ายาง    จังหวัดเพชรบุร ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ตารางสรุปรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ สรุปปัญหาและการแก้ไข 

1.นโยบายด้านการ
วางแผนอัตราก าลังคน 

1.มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลัง 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมาบปลา
เค้า โดยวิเคราะห์จากปริมาณงาน  ความ
ยุ่งยาก ซับซ้อนของงาน  โดยให้แต่ละ
ส่วนราชการท าปริมาณงานเสนอ
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ป ีขององค์การบริหารส่วนต าบลมาบ
ปลาเค้า  ในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ให้
สอดคล้องกับภารกิจ และอ านาจหน้าที ่
-แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564-2566 ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ. 2566 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมาบปลา
เค้า   ลงวันที่  1 กุมภาพันธ์ 2566 
พนักงานส่วนต าบล  จ านวน 15 อัตรา 

- มีคนครอง  10  อัตรา 
- ว่าง 4 อัตรา 
พนักงานครู จ านวน 2 อัตรา 
- มีคนครอง  2 อัตรา 
พนักงานจ้าง 22 อัตรา 
- มีคนครอง 22 อัตรา 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี พ.ศ. 
2564-2566 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่2 
พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลมาบปลาเค้า  ลงวันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2566  มีการปรับปรุง
ต าแหน่งให้สอดคล้องกับภารกิจ  
อ านาจหน้าที่และปริมาณงานที่เพิ่ม
มากขึ้น  ซึ่งคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ได้มีมติให้
ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 
1/2566  เมื่อวันที่ 24 มกราคม 
2566 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.การก าหนดต าแหน่งถูกจ ากัด
ด้วยภาระค่าใช้จ่ายของการ
บริหารงานบุคคลที่ร้อยละ40 
2. ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ ที่ไม่
สามารถสรรหาได้หลังจากที่
ต าแหน่งว่างลง เป็นเวลา1 ปีต้อง
ท าการยุบต าแหน่ง 
3. การก าหนดต าแหน่งตาม
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล และ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล 
(ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2563 ส่งผลให้
ภาระค่าใช้จ่ายของการบริหารงาน
บุคคลอาจสูงเกินกว่าร้อยละ 40 
จากปัญหาดังกล่าว องค์การ
บริหารส่วนต าบลมาบปลาเค้า จึงมี
แนวทางในการด าเนินการในการ
วางแผนอัตราก าลังคน  ให้มีความ
เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงาน
ที่เป็นไปตามโครงสร้าง 
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  การแบ่งส่วนราชการ และควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินกว่าที่
กฏหมายก าหนด 
 

2.นโยบายด้านการสรร
หาบุคคลมาบรรจุและ
แต่งตั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ (ส านักปลัด)  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(กองช่าง) 
พนักงานผลิตน้ าประปา (กองช่าง) 
ประจ าป ี2565 
 
 

มีผู้ผ่านการสรรหามาด ารงต าแหน่งที่
ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี จ านวน 
3 ราย ดังนี ้
1.นางสาวประภาสิริ  หนูพลาย 
2.นายธีรพัฒน์  สุขสม 
3.นายธนชัย   ลอยทอง 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งที่
ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564-
2566 มักเป็นไปตามนโยบายของ
ผู้บริหารและปริมาณงาน ส่งผลให้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลมาบปลา
เค้ายังคงมีต าแหน่งว่างตามที่ยังไม่
ประกาศรับสมัคร  

2.มีการประกาศคัดเลือกรับโอนพนักงาน
ส่วนต าบลและข้าราชการประเภทอื่นมา
ด ารงต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลที่ว่างอ
ยู่ตามแผนอัตราก าลัง3ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564-2566 

ด าเนินการส่งประกาศคัดเลือกรับโอน
พนักงานส่วนต าบล และข้าราชการ
ประเภทอื่นมาด ารงต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบลที่ว่างอยู่ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 ไปยังหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่สนใจ
สามารถส่งเอกสารประกอบการ
พิจารณารับโอนต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ อยู่ระหว่างการสรรหาตามประกาศ
รับโอน 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ สรุปปัญหาและการแก้ไข 



3.นโยบายด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1มีการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
2565 

 

1.ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบล
มาบปลาเค้า เรื่อง  การก าหนดการมา
ปฏิบัติราชการ จ านวนวันลา จ านวน
ครั้งการมาสาย เพื่อประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาการเพิ่ม
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 10 
ตุลาคม 2565 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งที่
ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 มักเป็นไปตามนโยบายของ
ผู้บริหารและปริมาณงาน ส่งผลให้ 
อบต.มาบปลาเค้า ยังคงมีต าแหน่ง
ว่างตามที่ยังไม่ประกาศรับสมัคร 
2.ในบางต าแหน่งมีอุปสรรคใน
เรื่องคุณสมบัติและวุฒิการศึกษา
เฉพาะส่งผลให้ อบต.มาบปลาเค้า 
ไม่สามารถสรรหาคนมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่างตามประกาศรับ
สมัครได ้
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4. นโยบายด้านการ
ส่งเสริมจริยธรรมและ
การรักษาวินัย 
 

1.จัดท าประมวลจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมาบปลาเค้า 

มีประกาศ อบต.มาบปลาเค้า เรื่อง 
ข้อก าหนดตามประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น ของ อบต.มาบ
ปลาเค้า  ลงวันที่ 29 มีนาคม 2566 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ด าเนินการตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 

2.การแสดงเจตจ านงสุจริตและ
เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

มีประกาศการไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift policy) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ เห็นควรแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการ
ก าชับเจ้าหน้าที่ในแต่ละส่วน
ราชการปฏิบัติตามประกาศอย่าง
เคร่งครัด 

5.นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ 
อบต.มาบปลาเค้า 

1.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลมาบปลาเค้า 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 ลงวันที่ 30 กันยายน 2563 
2.มีการส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการ
อบรมจากสถาบันการอบรมภายนอก
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.เนื่องจากสภาวการณ์ของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา ยังคงมีอยู่ส่งผล
ให้พนักงานส่วนต าบลไม่ประสงค์
จะเข้ารับการอบรมเท่าที่ควร 
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4. นโยบายด้านการ
สร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
 

1.จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมี
ความเข้าใจ และน าไปเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจในการเลือกด ารง
ต าแหน่งต่าง  ๆ

มีคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ อบต.มาบปลาเค้า 
-การส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมกับ
สถาบันพัฒนาบุคลากร และหน่วยงาน
ภายนอกอื่นๆ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ เห็นควรส่งเสริมให้พนักงานจ้างใน
สังกัดเข้ารับการสอบแข่งขันใน
หน่วยงานต่างๆ เพื่อความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของตนเอง 

 


